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1 Strategiset tavoitteet ja toimintaymparisto

Tilastokeskuksen tehtava on laatia yhteiskuntaoloja koskevia tilastoja ja selvityksia
seka huolehtia valtion tilastotoimen yleisesta kehittamisesté yhteistytésséa muiden
valtion viranomaisten kanssa (laki tilastokeskuksesta). Tilastotuotannosta valtaosa
perustuu EU-saadoksiin tai muihin kansainvalisiin sopimuksiin tai velvoitteisiin.

Tilastoalan laadunhallintaa ohjeistavat Euroopan tilastojen kaytannesaannot el
CoP (Code of Practise). Kaytannesaantodjen 15 periaatteesta ensimmainen koskee
ammatillista riippumattomuutta. Taman mukaan "tilastoviranomaisten ammatillinen
riippumattomuus politiikasta, sdantelysta tai hallinnosta vastaavista muista
yksikoista ja elimista seka yksityisen sektorin toimijoista takaa Euroopan tilastojen
uskottavuuden”. Tilastojen laadinnan riippumattomuus poliittisesta ja muusta
ulkoisesta vaikutuksesta tilastojen laadinnassa on saadetty tilastolaissa.

Hallitusohjelman vaikutukset ndkyvat tilastotuotannossa ensi sijassa
toimintaympariston ja kuvattavien ilmididen muutosten kautta. Kansallisesti
merkittavimpia toimintaan vaikuttavia muutoksia ovat sote- ja
aluehallintouudistukset ja niiden seurauksena syntyva uusi toimintamalli ja
maakuntataso. TAman vuoksi useiden tilastojen sisalt6ja, tiedonkeruita ja
alueluokituksia tulee muuttaa.

Muita toimintaymparistosta tai sadddésmuutoksista lahtdisin olevia tehtavia ovat
muun muassa kansallisen palveluarkkitehtuurin kayttoonotto ja tulorekisterin
hyodyntamiseen valmistautuminen. Lainsdadantbéhanke sosiaali- ja terveystietojen
tietoturvallisesta toissijaisesta kaytosta aiheuttaa epavarmuutta, koska monet asiat
esimerkiksi organisaatioiden valisissa tyonjaoissa ovat auki.

Tilastokeskus osallistuu valtiovarainministerion johdolla tehtavaan tietopolitiikan ja
sitd toteuttavan strategisen lainsdadantéohjelman valmisteluun. Tassa yhteydessa
arvioidaan, onko tarpeita ja tarkoituksenmukaista osoittaa Tilastokeskukselle
tilastolain tilastotoimen liséksi muita tietovarantoviranomaistehtavia.

Tilastokeskuksen strategiassa yhtena strategisena paamaarana on "asiakas ensin”.

VISIO TIEDOLLA TULEVAISUUTEEN -
LUOTETTAVIA TILASTOJA ASIAKKAIDEN HYODYKSI

STRATEGISET PAAMAARAT 2016—-2019

ASIAKAS TEHOKKAAT AIKAANSAAVAT TOIMIVA
ENSIN PROSESSIT AMMATTILAISET TALOUS
Tuotteemme Sujuvoitamme Uudistamme Toimimme
hyodyttavat tyon tyotapoja taloudellisesti
asiakkaita organisointia ja yhteisty6-
hakuisesti
Lisaédmme Tehostamme Osaamme ja Kaytamme
palvelutarjontaa  tiedonhankintaa saamme aikaan voimavaramme
tehokkaasti

ja joustavasti

ARVOT

puolueettomuus jatkuva parantaminen
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YK:sta on lahtdisin tarve aloittaa SDG-indikaattorien (Sustainable Development
Goals) tuotanto. EU-tasoisista saadoksista Tilastokeskukseen vaikuttaa
konkreettisesti EU:n yleinen tietosuoja-asetus ja sen vaatimusten huomiointi
tilastotuotannossa. Valmisteilla oleva yritystilastojen yhtenaistamiseen tahtaava
FRIBS-asetus (Framework Regulation Integrating Business Statistics) laatu- ja
tehostamistavoitteistaan huolimatta lisdnnee tyota Tilastokeskuksessa. Toinen laaja
kokonaisuus on sosiaalitilastoja koskeva IESS (Integrated European Social
Statistics) -kehysasetus, jonka tarkoituksena on muodostaa yhtenainen
saadospohja henkiloita ja kotitalouksia koskeville tilastoille. Tavoitteena on lisata
sosiaalitilastojen integraatiota ja koherenssia, nopeuttaa tuotantoaikatauluja ja ottaa
kayttoon uusia tietolahteita. Toistaiseksi herrasmiessopimuksella laaditut tilastot
tulevat kehysasetuksen my6ta mahdollisesti pakollisiksi.

Euroopan tilastojarjestelman ESS:n visio 2020 tunnistaa viisi avainaluetta, joissa
tarvitaan EU-maiden yhteisia kehittamistoimia. Nama avainalueet ovat:
Kayttajalahtoisyys

Laadun tavoittelu

Uusien tietolahteiden hyddyntaminen

Tuotantoprosessien tehostaminen

Julkaisemisen ja viestinnan kehittaminen

O wWNBEF
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Hallinnonalan tavoitteet:
Julkisen hallinnon yleinen kehittdminen:
— Digitalisoinnin ja sen ohjaus- ja investointimallin avulla toteutetaan
tehokkaammat ja tuloksellisemmat toimintatavat.

Tilastokeskuksen tavoite:
— Tilastot, tietoaineistot, tutkimukset ja palvelut ovat luotettavia ja relevantteja

Vaikuttavuuden mittarit;

Mittari Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2016 2017 2018 2019 2020 2021

TK:n tuottamien
tietojen luotettavuus, % 85 - - 87
(Yrityskuvatutkimus)

Kouluarvosana
kayttajatyytyvaisyys- - - 8,4 - - 8,5
kyselyssa*

lIjsllakwjonusmalnmnalt, 180 200 210 215 220 220

*Vuonna 2015 tehdyssé kyselyssa arvosana oli 8,33



3.1.1 Taloudellisuus

3 Toiminnallinen tuloksellisuus

3.1 Toiminnallinen tehokkuus
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3.1.2 Tuottavuus

3.1.3 Kannattavuus

Mittari Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kiinteiden kulujen

osuus 75 69 68 69 69 69

kokonaiskuluista, %

Tilastojen

tuotantomenot

tilastojulkistusta kohti, % % % o7 o7 7

1000 €

Mittari Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kokonaistuottavuuden

muutos edellisesta 1,2 - 0,5 0,5 0,5 0,5

vuodesta, %

Verkossa tai automaat-

tisella raportoinnilla

vastanneiden osuus 90 92 93 94 95 96

vastanneista

yritystiedonkeruissa, %

Mittari Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Maksullisen toiminnan

tuotot, 8 561 7 000 7500 7100 7100 7100

1000 €

Maksullisen toiminnan

kustannusvastaavuus, 114 110 100 100 100 100

0/0*

* Maksullinen toiminnan tavoite on kustannusvastaavuus kolmivuotisjaksoilla 2015-2017, 2018-2020 ja 2021-2023

3.1.4 Kustannusvastaavuus

Mittari Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Yhteisrahoitteisen

toiminnan tuotot, 1224 1900 2000 1200 1200 1200

1000 €

Yhteisrahoitteisen

toiminnan 33 31 35 35 35 35

kustannusvastaavuus,

%
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3.2 Tuotokset ja laadunhallinta

3.2.1 Suoritteet ja julkishytdykkeet

Mittari Toteuma | Arvio Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tilastojulkistusten 548 550 556 550 540 540

maara, kpl

Vierailukertoja

Tilastokeskusi- 276 310 325 340 355 370

palvelussa,

1 000 kpl/kk

EU'rapO”"'””'”a 817 840 840 840 840 840
v. kyselyt, kpl

Toimeksianto-

palveluiden maara, kpl -* - 900 900 900 900

(yli 500 €)

Tutkijapalveluiden

kayttdlupahakemusten 243 500 520 540 560 580

méaara, kpl

*Tieto vuodelta 2016 ei ole saatavilla jarjestelmamuutoksen vuoksi.

Vuodesta 2017 lahtien toimeksiantopalveluiden maara lasketaan sopimuksien perusteella.

**Tieto vuodelta 2016 on arvioitu.

Vuodesta 2017 lahtien kayttdlupahakemusten maéaré lasketaan siten, ettd mukana ovat myos kaytt6lupien jatkaminen ja

kayttdlupapéivitykset aineiston kayttajien osalta.

3.2.2 Palvelukyky ja laatu

Mittari Toteuma | Arvio Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Oikea-aikaisten

julkistusten osuus 95 96 97 98 98 99

julkistuksista, %

Myohastyneiden

julkistusten osuus 2,9 3,0 2 1 1 1

julkistuksista, %

Virheettdmien

julkistusten osuus 94 96 96 96 97 98

julkistuksista, %

Vuosijulkistusten M5 42,1 42,9 41,0 41,0 41,0

julkaisuviive, vk

Neljénngsvugsijulkistus 93 92 93 92 9.2 9.2

ten julkaisuviive, vk

Kuukausijulkistusten 5,1 51 5,0 51 51 5,1

julkaisuviive, vk
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4 Henkilostovoimavarojen hallinta ja kehittdminen

Mittari Toteuma | Arvio Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Yhteiset mittarit:

Henkil6tydvuodet 739 759 770 775 765 759

- kuukausipalkkaiset 633 659 665 680 670 659

- haastattelijat 107 100 105 95 95 95

Tyotyytyvaisyys

(VMBaron 3,54 3,54 3,60 3,65 3,65 3,70

kokonaisindeksi,

asteikko 1-5)

Saauspoissaolot 10,1 10,9 <10 <10 <10 <10

(tydpéivaa / htv)

ortaluusindetsi 334 3,33 3,50 3,50 3,50 350
aro

Muut mittarit:

Lyhyet 1-3 pv

sairauspoissaolot 4,5 42 4 4 4 4

(pv/htv)

Sairauspoissaolot,

kuukausipalkkaiset 7,7 8,6 <7,6 <7,5 <7,5 <75

(tyopaivaalhtv )

Sairauspoissaolot,

haastattelijat 17,7 22,0 <19 <18 <18 <18

(kalenteripaivaa/hld )

Koulutuspaivia / htv 3,2 29 4,0 4,0 4,0 4,0

Etatyo, pv/ihtv

(pl. haastattelijat) 9.1 15,0 20 25 30 40
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5 Tavoitteiden saavuttamiseen liittyvat hankkeet

SOTE- ja maakuntauudistus tilastoinnissa (2016—2019)

Maakunta- ja sote-uudistus on historiallisen suuri julkisen hallinnon
muutos, joka vaikuttaa laajasti Tilastokeskuksen tilastoihin ja
tilastotuotantoon. Kevaalla 2017 Tilastokeskus arvioi uudistuksen
vaikuttavan noin 70 eri tilastoon ja 30 tiedonkeruuseen. Suurimmat
kehittamis- ja uudistustarpeet kohdistuvat kuntasektorin
palkkatilastoon, kuntataloustilastoon, kansantalouden tilinpidon julkisen
sektorin laskentaan seka yritysrekisteriin ja toimipaikkatietoihin.
Kehittdminen naiden osalta on jo osittain aloitettu. Tilastokeskuksessa
on kaynnistetty SOTE-hanke, jossa toteutetaan maakunta- ja sote-
uudistuksen vaatimat muutokset tilastotuotantoon.

Vuonna 2018 hankkeessa ovat kaynnissa seuraavat projektit:
Kunta- ja maakuntatalouden tiedonkeruu- ja tilastoprojekti
Kansantalouden tilinpidon sote-muutokset projekti
Toimipaikkatiedonkeruun ja yritystietojarjestelman kehittdminen
Palkkatilaston kehittdminen

Maakuntavaalit 2018 -tilaston kehittaminen

Asiakastarpeiden ja -ratkaisujen selvittaminen

Aluetiedon lisd&dminen avoimena datana

~No oab~hWNPE

Liséksi maakunta- ja sote-uudistuksen vaatimia muutoksia
tilastotuotantoon toteutetaan osana muita kaynnissa olevia projekteja
seka linjatyossa.

Yhdistelmatiedonkeruun kehittdminen (2016—-2018)

Yhdistelméatiedonkeruun kehittdminen -hankkeen tavoitteena on, etta
verkkovastaaminen on kayttssa kaikissa Tilastokeskuksen
henkilétiedonkeruissa vuonna 2018. Hanke on jatkoa tuottavuusrahalla
vuosina 2014-2015 toteutetulle tyévoimatutkimuksen
yhdistelmatiedonkeruun kehittamiselle.

Vuosien 2016-2018 aikana viimeistellaan uusi tiedonkeruujarjestelma
ja infra seka testataan sen toimivuus. Hanke vastaa myos
kustannustehokkaiden tavoittelukeinojen suunnittelusta seké
tiedonkeruiden laadunvarmistuksesta. Hankkeen riskein& ovat olleet
tietojarjestelmatydn monimutkaisuus, kansallisen palveluvaylan
aiheuttamat muutokset esimerkiksi tiedonantajien tunnistautumisessa,
kansalaisten nopeasti uudistuvien laitteiden huomiointi,
tiedonkeruumenetelmé&n vaikutus tietoihin ja niiden
vertailukelpoisuuteen, mahdolliset EU-tasoiset muutokset
tietosisalldissa tai keruissa seké keruujarjestelman toimivuus kaikilla
laitteilla erilaisten hairittilanteiden vuoksi. Toteutuneiden riskien vuoksi
yhdistelméakeruun kayttdonotto siirtyy erdiden keskeisten tilastojen
osalta vuodelle 2019.
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Uusien tietolahteiden hyddyntaminen (2016—2019)

Tilastokeskuksessa on kaynnistynyt tai kaynnistymassa useita
projekteja, joiden perimmaisen tavoitteena on hytdyntaa olemassa
olevia ja uusia tietolahteita niin, ettad palveluntarjontaa voidaan lisata tai
vastausrasitetta pienentaa. P&&paino on olemassa olevien tilastojen ja
tuotteiden laskennan parantamisessa.

Vuonna 2018 kaynnissa ovat seuraavat projektit:

- otetaan vuonna 2017 testattuja skanneriaineistoja kaytt6on
tilastotuotannossa ja neuvotellaan tiedonhaltijoiden kanssa uusien
tuotantoaineistojen saannista

- tehdaan teknologiselvitys big data-teknologioiden integroimisesta
tilastotuotantoon

- tehdaan suunnitelma ja koe suostumuksen perustuvasta
henkil6tiedonkeruusta hyédyntaen tiedonhaltijoiden dataa (esim.
asiakaskorttiaineistot)

- tehdaan paatés mobiilipaikannusaineistojen kaytosta tilastoinnissa
vuonna 2017 valmistuvan kokeilun tulosten perusteella.

Toimitila ja toimintatavat (2016—2018)

Tilastokeskus siirtyy monitilatoimistoon maaliskuusta 2018 alkaen noin
puolitoista vuotta kestaneen vaistomuuttovaiheen jalkeen. Valtion
toimitilastrategian mukaisesti tavoitteena on, etté uudet tilat tukevat
tuloksellista toimintaa, edistavat tehokkaita tydskentelytapoja ja
hyvinvointia tydssa seké parantavat kustannustehokkuutta. Hanke
paattyy huhtikuun lopussa 2018. Alkuvuoden aikana hankkeessa
tuetaan uusien tilojen kayttbonottoa ja toimintatapojen uudistamista.
Hankkeen jalkeen seurataan tilojen kayttoa seka jatketaan
toimintatapojen uudistamista ja muutosjohtamisen tukea.

Verkkopalveluiden ja julkaisemisen kehittaminen (2016—2019)

Asiakaspalvelun parantamiseksi Tilastokeskus uudistaa
verkkopalvelunsa rakenteen, kayttéliittyman ja sisallon. Pitkalla
tahtaimelld tavoitteena on, etté kaikki kansalliset tilastotiedot ja palvelut
ovat saatavilla yhdesta paikasta. Julkaisujarjestelman uudistamisessa
tavoitteena on vahentaa julkaisemissa tapahtuvia virheitd ja nopeuttaa
julkaisuprosessia.

Vuonna 2018 Verkkopalveluiden kehittdmista tehdaan MVP (minimum
viable product) -tyyppisena vaiheittaisena kehitystyéna. Verkkopalvelun
kehittdminen aloitetaan uuden, rinnakkaisen jarjestelman
(beta.tilastokeskus.fi) pystyttamisella. Siina voidaan mahdollisimman
helposti ja nopeasti testata uusia toiminnallisuuksia ja uutta
siséltorakennetta seka kerryttaad kayttajapalautetta jatkokehityksen
tueksi.
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Kansallisen palveluarkkitehtuurin kaytt6onotto (2016—2019)

Tilastokeskuksessa KaPAn kayttoonotto ja siihen liittyminen
toteutetaan hankemuotoisesti vuosina 2016—2019. Hankkeen
tavoitteena on KaPA-palveluiden kayttdonotto osaksi normaalia
toimintaa. Tilastokeskuksen tavoitteena on hy6dyntaa toiminnassaan
Kansallista palveluarkkitehtuuria mahdollisimman laajasti.

Vuoden 2018 aikana hanke keskittyy seuraaviin tehtaviin:

- Tilastokeskus kehittaa tilastoalan palvelumaarityksia yhteistytssa
muiden kansallisten tilastotoimijoiden kanssa ja etsii yhteisia
palvelukehitysmahdollisuuksia muiden toimijoiden kanssa.

- Asiointivaltuudet-palveluiden hyddyntaminen erityisesti yrityksiin
suuntautuvassa tiedonhankinnassa

- Massasiirtojen pilotointi palveluvaylalla yhteistydssa muiden
palveluvaylan kayttajien kanssa.

- Suomi.fi-viestit jarjestelman kayttdonoton valmistelu

- Suomi.fi -palvelukokonaisuuden sisainen viestinta

Vuoden 2018 keskeisena tavoitteena on saavuttaa viraston henkiléston
keskuudessa hyva ymmarrys suomi.fi-palveluista ja niiden
mahdollisuuksista tilastotuotannossa. Erityisesti keskitytaan
Tilastokeskuksessa meneillaan oleviin muihin kehittdmishankkeisiin,
jotta suomi.fi-palvelut saadaan mukaan uusien palveluiden
kehittamiseen.

Yritysyksikon kayttoonotto (2016—2020)

Hankkeen tavoitteena on tilastollisen yritysyksikon hallittu, yhtenainen
ja ajallisesti porrastettu kayttoonotto Tilastokeskuksessa. Kaytettavan
yksikdn! maarittelee EU:n tilastoyksikkdasetus vuodelta 1993. Nykyisin
kaytdssa oleva ns. oikeudellinen yksikké on mahdollistanut
hallinnollisten aineistojen kayton.

Hankkeen toteutukseen siséltyy riskeja muutoksen laajuuden ja
monimutkaisuuden vuoksi. Riskeind on tunnistettu mm. kaytettavissa
olevien tietojen niukkuus, yritystietojen muodostamisen tyolays,
aikasarjojen vertailukelpoisuus, muutosvaiheen hallinta tilastojen
siirtyessa eri tahtiin yritysyksikon kayttoon, tietojarjestelmien rajoitteet,
henkilostéresurssien riittavyys ja julkistusten oikeellisuus. Projektin
ensimmaisen vaiheen (2016-2017) paatyttya tietojarjestelméatyot
jatkuvat ja yritysyksikon tilastokohtaiset kayttdonottovaiheet alkavat.

1 Asetuksen mukaan "yritys vastaa pieninté oikeudellisten yksikdiden ryhméaé, joka muodostaa sellaisen organisatorisen tavaroiden ja
palvelujen tuotantoyksikdn, joka on tietyss@ maarin itsendinen paatoksenteossaan erityisesti kdytettavissaan olevien voimavarojensa osalta’.
Tilastollinen yritysyksikké eroaa juridisesti maaritellysta oikeudellisesta yksikdsta, jolla on y-tunnus, ja johon yritystoiminnan vastuut ja
oikeudet paaasiassa kohdistuvat.



12 (15)

6 Rahoitus

28.30.10 Toteuma | Arvio Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
t€ | 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Siirtynyt edelliseltd vuodelta 6705 9971 9439 6 200 3244 1429
Talousarvio ja 50 179 47138
lisatalousarviot
| kehyspaatos * 45 861 45144 45 685 45 685
Kaytettavissa oleva
rahoitus 56 884 57109 55 300 51344 48 929 47 114
Menot 56 935 56 770 59 020 57 100 56 500 56 200
Tulot 10 022 9100 9920 9000 9000 9000
Nettomenot*** 46 913 47 670 49100 48100 47 500 47 200
Siirtyy seuraavalle
vuodelle 9 971 9439 6200 3244 1429 -86

*Vuosien n+1, n+2 ja n+3 osalta voimassa oleva kehyspaatos

Vuonna 2018 on mukana 120 t€ (yhteisrahoitteisissa) tuloissa ja vastaava summa menoissa. Tarkoituksena on
aloittaa SDG-indikaattoreiden tuotannon kehittdminen ja tuotanto. Vuoden 2018 jalkeen SDG-indikaattoreiden
jatkuvaan tuotantoon on esitetty kehyksessa lisarahoitusta 75 t€/v.

Laskelmassa ei ole otettu huomioon rakennusten arvostamisjarjestelmén uudistamisen kuluja ja rahoitusta. Kulut
muodostuvat padosin palveluhankinnoista ja ovat arvioitu seuraavasti:

2018: 1 335t€

2019: 655t€

2020: 990 t€

2021: 990 t€

2022: 990 t€

2023: 990 t€
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7 Sopimuksen voimassaolo ja seuranta

Sopimus on voimassa vuoden 2018 loppuun. Sopimusta voidaan tarkistaa, jos
olosuhteiden muutoksista aiheutuu tarkistustarpeita, joita ei tata sopimusta
tehtdessa ole voitu ottaa huomioon.

Tilastokeskus toimittaa vuosittain toteumaraportin ensimmaiselta vuosipuoliskolta
valtiovarainministeri6lle elokuun loppuun mennessa. Koko vuoden raporttina
toimiva tilinpaatdsasiakirja, joka sisaltaa toimintakertomuksen, toimitetaan
valtiovarainministeridlle valittdmasti sen valmistuttua. Tilinpaatosten tulee valmistua
viimeistaan 28.2.

Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan erikseen sovittavissa
tulosohjauskokouksissa eli ministerion ja Tilastokeskuksen vélisissé neuvotteluissa,
jotka pidetaan kaksi kertaa vuodessa ministerién koolle kutsumina hallinnonalan
suunnittelun ja seurannan aikataulujen mukaisesti.

Tilastokeskus vie tulostavoite- ja toteumatiedot valtion raportointipalvelu Netraan.
Tavoitteiden toteutumista pitaa arvioida Netran asteikon 1-5 mukaisesti.
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LIITE: Muut seurattavat mittarit
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Seurantakohde /
Mittari

Toteuma
2016

Arvio
2017

Arvio
2018

Arvio
2019

Arvio
2020

Arvio
2021

Huoneneliét/henkil6-
tydvuosi, m?/htv

14

Verkossa vastanneiden
osuus vastanneista
henkilotiedonkeruissa,
%

Yrityksille aiheutunut
tiedonantorasitus, htv

156

Toimistopaperin
kulutus, ostomaara
riiseind

1000

Energiankulutus,
MWh

6 158

Varsinaisten
maaraaikaisten osuus,
%

9,2

10




